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CAISSES LOCALES 

Vous trouverez ici la présentation

 des offres pour les administrateurs 

et les présidents de Caisses locales.

DECOUVRIR LA PLAQUETTE

DECOUVRIR LA 

PLAQUETTE
DECOUVRIR LA PLAQUETTE CULTURE NUMERIQUE

DECOUVRIR LA 

PLAQUETTE CULTURE 

NUMERIQUE

CAISSES REGIONALES

Vous trouverez ici la présentation 

des offres pour les administrateurs 

et les présidents de Caisses régionales

DECOUVRIR LA PLAQUETTE

DECOUVRIR LA 

PLAQUETTE

DECOUVRIR LA PLAQUETTE

DECOUVRIR 

LA PLAQUETTE

POINT PASSERELLE

Vous trouverez ici la présentation 

des offres pour les conseillers, 

responsables, bénévoles 

de Point Passerelle PRO PART AGRI

DECOUVRIR LA PLAQUETTE

DECOUVRIR LA 

PLAQUETTE

GOUVERNANCEENTREPRISE COOPERATIVEVous trouverez ici la présentation de la certification IFCAM  SCIENCES PO

GOUVERNANCE

ENTREPRISE 

COOPERATIVE

Vous trouverez ici la présentation de

 la certification 

IFCAM & SCIENCES PO



Nous contacter

Retrouvez ici toutes les informations concernant les formations

Vous souhaitez un renseignement ? Vous avez un projet ? 
Contactez-nous par téléphone ou par courriel

Lionel LANQUAR

Responsable du pôle 

Gouvernance et Vie 

Mutualiste

lionel.lanquar@ca-ifcam.fr

+33.1.49.53.53.67

Isabelle COLLARD

Responsable Développement

Coopératif

Isabelle.collard@ca-ifcam.fr

+33.7.87.09.18.31

Céline BUR

Responsable Engagement 

Sociétal

Celine.bur@ca-ifcam.fr

+33.6.08.37.96.06

Maeva DENIMA

Responsable e-learning et 

assistante dirigeants

maeva.denimal@ca-ifcam.fr

+33.1.49.53.43.77
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GOUVERNANCE 
D’UNE ENTREPRISE 
COOPERARIVE
• FORMATION ET CERTIFICATION

A L E X I S  K Y P R I A N O U  &  L I O N E L  L A N Q U A R
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UN CERTIFICAT CONSTRUIT 
PAR DEUX INSTITUTIONS RECONNUES

Paris VII Paris VIII
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Notre analyse des enjeux

•POURQUOI UNE FORMATION 
EN GOUVERNANCE ?

A L E X I S  K Y P R I A N O U  &  L I O N E L  L A N Q U A R
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Les entreprises face à un environnement complexe et en mutation rapide

• Transition climatique

• Révolution numérique

• Crises et incertitudes

POURQUOI UNE FORMATION EN GOUVERNANCE ?

UNE PROBLÉMATIQUE PRÉGNANTE POUR 
LES DIRIGEANTS EXÉCUTIFS OU DÉLIBÉRANTS

• Multiplication des régulations et des normes

• Pression publique de l'éthique, raison d'être, entreprise à mission

• Notation et ESG

Des réponses multiples sur la gouvernance venant de l'extérieur de l'entreprise

Un manque de référence des meilleures pratiques pour les entreprises coopératives

Une professionnalisation pour améliorer l'efficacité de la prise de décision
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PROFIL DES PARTICIPANTS

17

▪ Administrateurs expérimentés de coopératives

▪ Administrateurs récents de coopératives

▪ Futurs administrateurs de coopératives

▪ Acteurs de la vie coopérative
(secrétaires généraux, directeurs exécutifs...)

▪ De tous les secteurs
(agro-alimentaire, bancassurance, distribution, industrie, ESS…)
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DES RÉPONSES SUR LES 
DÉFIS DES COOPÉRATIVES

QUELQUES DÉFIS DES COOPÉRATIVES

• Comment établir la répartition des missions entre dirigeants 
exécutifs et délibérants ?

• Comment articuler le dispositif de gouvernance en fonction de la 
représentativité ?

• Comment faire en sorte que chaque acteur de l'exécutif et du 
conseil trouve sa place ?

• Comment gérer les relations avec les adhérents pour qu'ils 
contribuent au développement de la coopérative sans ingérence dans 
la gouvernance ?

• Comment répondre aux enjeux de transformation de la société en 
conservant les valeurs fondatrices de la coopérative ?

• Comment être acteur d'une concentration ou d'une filialisation ?

• Comment lutter contre la double crise de participation et de 
représentation ?
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Nos convictions :

A L E X I S  K Y P R I A N O U  &  L I O N E L  L A N Q U A R

UNE APPROCHE différenciante  ASSOCIANT 

compétences techniques 
ET postures  DE L'ADMINISTRATEUR
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LA FORMATION TAILLÉE

POUR LE MONDE COOPÉRATIF

• Une expérience dans la vie d’une entreprise coopérative

• Une expertise reconnue dans leurs propres domaines (RH, stratégie, finance, etc)

• Une pédagogie reconnue

Une formation entièrement construite sur les enjeux des coopératives

Un voyage d’inspiration dans une coopérative

Des intervenants qui apportent :

Un dispositif qui répond aux exigences de professionnalisme 

engendrées par la réglementation pour les coopératives

Un programme fédérateur des coopératives en France et une 

opportunité de créer un réseau de contacts dans le monde coopératif.

Une accélération d’imprégnation dans le modèle coopératif pour vos 

nouveaux administrateurs
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Se présenter pour 
candidater à un 

poste 
d'administrateur

Expliquer 
les rôles et missions 

du Conseil, de ses 
instances et de ses 

membres

Garantir le respect 
du 

cadre juridique et 
réglementaire des 

coopératives

Développer leur 
assertivité pour 
favoriser le bon 

fonctionnement du 
CA

Analyser la 
performance 

économique et 
identifier les 
indicateurs 

fondamentaux

Participer à la 
stratégie et à la 
prévention des 

risques

A l'issue de ce dispositif de 
formation les participants 
pourront :

LES OBJECTIFS
PÉDAGOGIQUES
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L’ACCENT SUR L’INTERACTIVITÉ
UNE EXPERTISE PÉDAGOGIQUE RECONNUE ET PARTAGÉE
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LES BÉNÉFICES 
POUR LES PARTICIPANTS

UNE AMBITION AFFIRMÉE DE :

• S'appuyer sur des expériences avec les autres 

participants aux enjeux comparables

• Trouver des réponses opérationnelles aux 

problématiques de la coopérative

• Vivre une expérience transformative et engageante 

au contact d'experts et de pairs

• Élargir et renforcer sa vision stratégique et 

managériale

• Soutenir sa candidature et préparer sa prise de fonction 

dans une coopérative

• Se sentir moins seul en tant que dirigeant délibérant

• Faire de sa participation à la gouvernance une 

contribution à la qualité des décisions

• Faire face aux grands événements de l'entreprise avec 

lucidité confiance et savoir-faire

• Savoir gérer les relations dans le conseil

LES MOYENS D'Y PARVENIR :
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24
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LA FORMATION EN GOUVERNANCE D'ENTREPRISE
UN PROGRAMME ENGAGEANT, UTILE ET REMARQUABLE

25

Exercice du mandat, responsabilités et missions Juridique, fonctionnement de la coopérative 2j

• L'intérêt social

• Les droits et devoirs des administrateurs

• La répartition des rôles dans la gouvernance

• Les spécificités du mandataire social

• La prévention des conflits d'intérêts

• Les principes et les valeurs coopératives

• La Loi de révision coopérative

• Le fonctionnement du CA

• Les assemblées générales ordinaires et extraordinaires

• Le renouvellement des conseils
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LA FORMATION EN GOUVERNANCE D'ENTREPRISE
UN PROGRAMME ENGAGEANT, UTILE ET REMARQUABLE

26

La mission, la stratégie d’une coopérative 2j

• La mission et la vision de la 

coopérative

• Les outils pour analyser le marché

• Les retournements de marchés

• Les investissements nécessaires vs 

productifs

• Comment arrêter une stratégie 

• Le contrôle de l’exécution de la 

stratégie : le tableau de bord

• La cartographie des risques et leur 

contrôle, y compris la gestion des 

crises

• La communication de la stratégie aux 

différentes parties prenantes.

• Stratégie Economique 

Environnementale et Sociale
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LA FORMATION EN GOUVERNANCE D'ENTREPRISE
UN PROGRAMME ENGAGEANT, UTILE ET REMARQUABLE

27

Le voyage d’étude 2j
Rapport d’étonnement : 

« carnet de voyage » permettant de 

prendre note de ses observations et de 

ses apprentissages ainsi que de les 

structurer et d’en retirer les points clés 

au bénéfice de sa propre coopérative

       Objectifs :

• Se confronter à un univers 

différent pour s’ouvrir d’autres 

perspectives

• Retenir les best practices 

transposables dans sa coopérative
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LA FORMATION EN GOUVERNANCE D'ENTREPRISE
UN PROGRAMME ENGAGEANT, UTILE ET REMARQUABLE

28

La gestion des risques, le contrôle et le reporting financier 2j

• La cartographie des risques

• Le rôle de l’audit interne et de l’audit 

externe

• Le planning pour les crises

• Le lien entre la stratégie et le budget 

• L’accès au financement

• Le comité d’audit et son 

fonctionnement

• Les comptes annuels 
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LA FORMATION EN GOUVERNANCE D'ENTREPRISE
UN PROGRAMME ENGAGEANT, UTILE ET REMARQUABLE

29

Les softskills et le capital humain et les enjeux de transformation 2j

• Comment extraire les informations 

pertinentes

• Comment challenger constructivement

• Comment influencer la prise de décision

• Comment faire levier de la créativité du 

Conseil et créer des options pour 

l’optimisation de prise de décision

• La transition écologique (climat, 

biodiversité…)

• La cohésion sociale

• Les ruptures technologiques

• La place du modèle coopératif 

dans la société

• La composition du Conseil de la coopérative

• L’évaluation et rémunération du management 

• Le lien de la rémunération et les objectifs avec la 

stratégie

• Le comité de rémunération 

• La marque employeur : un gage pour la nouvelle 

génération

• Le risque homme clé
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LA FORMATION EN GOUVERNANCE D'ENTREPRISE
UN PROGRAMME ENGAGEANT, UTILE ET REMARQUABLE

30

Les mises en situation

Des simulations du Conseil d’une coopérative dans des scénarios classiques, permettant 

aux participants de mettre en œuvre toutes les connaissances et les softskills acquises 

pendant le programme

2j
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CONDITIONS D’OBTENTION

CERTIFICAT

31

1. Assiduité : 

présence obligatoire aux séquences et engagement dans le processus de formation

2. Evaluation continue : 

le parcours sera jalonné d’évaluations de connaissances/compétences

(après chaque module).

Ces évaluations prendront différentes formes (quiz, cas pratiques, rapports écrits…)

3. Evaluation finale : 

oral de simulation de conseil d’administration

→ Obtention du certificat avec une moyenne générale de 12/20 ou plus 

     et tous les modules validés
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SYNTHÈSE

EN PRATIQUE

32

En 2024 Promotion #3

▪ S1 26 & 27 septembre

▪ S2 22 & 23 octobre

▪ S3 21 & 22 novembre

▪ S4 19 & 20 décembre

▪ S5 28 & 29 janvier

▪ S6 25 & 26 février

Alternativement à l’IFCAM ou à Sciences Po:

▪ 48, rue La Boétie (Campus IFCAM Dirigeants)

▪ 28, rue des Saints-Pères (Sciences Po Executive Education)

▪ Voyage d’étude dans une coopérative partenaire

12 500 euros (nets de taxe)

Paris

En 2025 Promotion #4 

▪ S1 25 & 26 mars  

▪ S2 22 & 23 avril  

▪ S3 20 & 21 mai

▪ S4 24 & 25 juin 

▪ S5 23 & 24 septembre

▪ S6 21 & 22 octobre
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Un accompagnement
TOUT AU LONG DU PARCOURS
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DEUX CO-DIRECTEURS DE PROGRAMME
AGILES, CONNECTÉS, À VOTRE ÉCOUTE

Lionel LANQUAR
lionel.lanquar@ca-ifcam.fr
06 85 42 10 07

Alexis KYPRIANOU
a.kyprianou@concordia-
services.com
06 23 06 51 07
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